Prof. Dr. Eberhard Kihne
Hochschule der Sachsischen Polizei (FH)
Rothenburg Ol.

Vortrag am 7. Juni HTWS Zittau-Gorlitz

Ehrbarer Kaufmann oder Wirtschaftsstraftater ?
Was ein BWL- Student
von Wirtschaftskriminalitat wissen sollte

Die schmale Gratwanderung zwischen optimaler desvigtschaftlicher und
steuerlicher Gestaltung einerseits und strafbaasdiing andererseits

1. Ist Okonomie das Handeln in Grenzbereichen?

Ein Paradigma zu Wirtschaft, Wirtschaftskrimindlit@rganisierter Kriminalitat
und den dazwischen liegenden Grenzen

Jede Handlung des Wirtschaftslebens, der Wirtsskraftinalitat, der organi-
sierten Kriminalitdt auf dem Gebiet der Wirtschafiwie der Steuerstraftaten
sollte sich prinzipiell mindestens in einen derrv@@adranten des nachfolgen-
den Denk- Schemas einordnen lassen.

Handeln der Akteure

legal illegal

legales Handeln illegales Handeln

auf einem legalen Markt: auf einem legalen Markt:
)
2| legal gutes Kaufmannshandeln | wirtschaftskriminalitat
O
ol z.B. Betrug im Wirtschaftsleben,
° Insolvenzdelikte, Subventionsbetrug
S
L
x~ .
< legales Handeln illegales Handeln
S | illegal mit illegalen Produkten bzw. mit illegalen Produkten bzw.

auf illegalen Markten auf illegalen Markten




Es ergeben sich sofort Fragen nach der Sinnhaitigkd den Grenzen der Aus-
sagefahigkeit dieses Denkschemas.

1.

Die Grenzziehungen zwischen legalem und illegalemdeln sowie zwi-
schen legalen und illegalen Markten und Produktearliegen Anderun-
gen und hangen ab von historischen, moralischetsahiaftlichen, tech-
nischen, politischen u.a. Zeitstromungen.

Das Optimum wirtschaftlicher Tatigkeit liegt meisseam Rande des zu-
l&ssigen Bereiches im Sinne der Operation Reseiardiesem Schema
also an der Grenze zwischen legalem und illegadiéaximaler Erfolg
und Gesetzesverletzung liegen demzufolge oft seht deieinander.
Handlungen, die an dieser Grenze durchgefiihrt wendd als legale
Handlungen gewollt waren, aber mdglicherweise alshilegal einge-
stuft werden kénnen (in der Grauzone zwischen leggalnd lllegalem)
konnten als Gestaltungsdelikte bezeichnet werden.

Strafrechtlich sanktioniert wird immer das Tun (otaterlassen) von
menschlichen Handlungen natlrlicher Personen,dasddandeln, nicht
das illegale Produkt oder der illegale Markt. Iresafist legales Handeln
mit illegalen Produkten auch illegal.

Gesellschaftliche, betriebswirtschaftliche odemknalistische Friihwarn-
systeme und Kontrollinstanzen funktionieren bef3gmo Wirtschaftsstraf-
taten oftmals nicht:

Balsam, Schneider, FloTex, Holzmann, Siemens, VW...

Gleichzeitig gehen Nachrichten durch die Medier,dBn Tatbestand von
Wirtschaftsstraftaten in greifbare unmittelbare dlalcken, aber kein Straf-
verfahren wird publik: Immobilien der Telekom fdisbewertet, Immobilien
der Deutaschen Bahn AG falsch bewertet, FehleemREnsionsriuckstellun-
gen der Deutschen Bahn AG in Milliardenhdhe. M éféirkungen und
Konsequenzen auf die Bilanzen dieser UnternehmeAwgen wird nicht
eingeleitete Strafverfolgung vollig unverstandlich.

Offensichtlich braucht die Politik vorzeigbare Hge, Leuchttirme. Dazu
werden Gesetze geandert, neu interpretiert uncbRemngpositioniert. Hier ist
der Grat zwischen Erfolg und Wirtschaftskriminaliddmals besonders
schmal.



5. Bei der Strafverfolgung und Rechtssprechung auf Getfoiet der Wirt-
schaftskriminalitat ist zwischen Unternehmern ztetstheiden,
» die mit ihren Rettungsversuchen ihrer Firma gesehesind undla-
mit kriminell wurden (z.B. Insolvenzverschleppung),
» gescheitert sind undianach kriminell wurden (z.B. Bankrotthandlun-
gen),
* Wirtschaftskriminalitat als Begleiterscheinungehznller Wirt-
schaftstéatigkeit benutzen (z.B. Subventionsbetoungi)
» von vornherein undorsatzlich geplanten Straftaten (z.B. Anlagebe-
trug).
Rechtssprechung und Strafmald missen hier Untedecar&ennbar werden
lassen.

6. Internationalisierung und Globalisierung bringers@wiftspraktiken aus
anderen Kulturkreisen nach Europa, z.B. BakschWelsen. Gleichzeitig
muss die inlandische Wirtschaft mit diesen Praktikengehen kénnen,
um in diesen Kulturkreisen erfolgreich zu sein. Dengang damit darf
nicht tabuisiert werden.

Der Kaufmann muss wissen, wann sein Handeln den Adsigen Bereich
verlasst und potenziell oder zwingend kriminell wid!
Wo erhalt er dieses Wissen?



2. Finanzverflechtungen zwischen Gesellschaft und G

2.1. auf rechtlicher Grundlage

bei Vorliegen rechtsgultiger vertraglicher Dokumene
Ruckdatierte Vertrage erflillen den Tatbestand der Wkundenfalschung
Vertrage sind auch unter Angehérigen wie mit fremdae Dritten zu gestalten!

esellschafter

Kapitaltransfer

Dokument

Empfanger

Gewinnausschuttung

Gesellschaftsvertrag
Vertrag Uber Gewinnbeteiligung
Vertrag Uber Stille Gesellschaft
verfalscht: Urkundenfalschung
nicht vorhanden (,mundlich®):
Steuerangelegenheit

Gesellschafter
) Geschaftsfuhrer
stiller Gesellschafter

Darlehn an oder von
Gesellschaft

Darlehnsvertrag

im Prinzip Jedermann
(Geldwasche?)

Geschaftsfuhrerbeziigg  GF- Anstellungsvertrag GF
(Arbeitsvertrag)

Verkaufe an Gesell- Kaufvertrag Verkaufer

schaft (existiert die Sache?
Angemessenheit des Preises
stimmt die Menge?)

Verpachtung an Gesell; Pachtvertrag Pachter

schaft (existiert die Sache?
Angemessenheit des Preises
stimmt die Menge?)

Kauf von Gesellschaft | Kaufvertrag Kaufer

(existiert die Sache?
Angemessenheit des Preises
stimmt die Menge?)

Zweigniederlassungen
im Ausland und
Kauf/Verkauf von Halb-
fabrikaten;

Pachten flir GuB an
Gesellschaft im Auslan

Gewinn-Transfer
Kosten- Verschiebung

zwischenbetriebliche Verrech
nungspreise bewirken, dass
bestimmte Firmen Gewinne,
andere Verluste produzieren

Merke:

1. Missbrauchliche Gestaltung von derartigen Vertrdgewordergriindig ein Steuerproblem

-> Steuerfahndung
2.

Straftaten -> Staatsanwalt/Polizei

3.

Bei Urkundenfalschung oder im Zusammenhang mitheszen werden diese Taten zu

MiZi (Mitteilung in Zivilsachen) bei Insolvenzeredeutet, dass jedes Insolvenzverfahren

vom Insolvenzgericht an den Staatsanwalt gemelddt Wieser prift (Wie??), ob Insol-

venzstraftat vorliegt!



2.2. als krimineller Vorgang

Vorgang

Nachweis

Tatbestand

Bezahlung privater Rechnunge
von Betriebskonten einer Kapi-
talgesellschaft

fEinzelprifung jeder Rech-

nung
alle Rechnungen > X €
Uberprufen

Untreue: nicht bestim-
mungsgemale Verwen-
dung fremden Vermoger
mit Vermoégensminde-
rung;

bei Einzelkaufmann oder Persokein Bedarf

nengesellschaft

nur steuerliches Thema

S

Zahlung eigener Einkaufe mit | dito
Kreditkarten des Betriebes
desgl. Tanken, Telefon usw. dito

Uberweisen betrieblicher Geldg
auf Privatkonten

eBankunterlagen

zahlungsbegrindende Un
terlagen/ Dokumente

gefalscht oder rickdatiel
Urkundenfalschung,

in der Krise (bei ZU,
US): Bankrottstraftat
sonst: steuerliches The-
ma, Gewinnausschuttun
Steuern zahlen!

~—+

(&)

Bezahlen fiktiver oder wissent-
lich Uberhdhter Rechnungen u
Transfer dieser Zahlungen auf
Privatkonten

ndieferschein und Leistung

Prifung, ob Rechnung mit

plausibel zusammenpasst
tatsachliche Geldfliisse
nachvollziehen,
zahlungsbegrindende Un
terlagen prufen

mit Wissen der GF: Un-
treue

mit Wissen eines MA
aber ohne Wissen der G
Betrug an Fa.

ohne Mitwisser in Fa:
Betrug

Beteiligungen an
(Schein)Firmen und Transfer d
Geldes von dort auf Privatkont

d@en, Sicherheiten, Privatha
ciung der Empfanger prufel

Beteiligungsvertrage pri-

tatsachliche Geldflisse
nachvollziehen,
zahlungsbegrindende Un
terlagen prufen

Untreue, auch ohne Kris
fder Firmal!

=

Vergabe von Auftrdgen und Bg
teiligung an daraus resultieren;
den Vergutungen und Provisio
nen

zahlungsbegriindende Un

terlagen prufen
tatsachliche Geldflisse
nachvollziehen,

Mitarbeiterhandeln:
Betrug

Chef- Handeln:
falsche Jahresabschliisg
Steuerverkurzung
Verstol3 GoB

Untreue erst bei Vermo-
gensschaden/ Nachtell

e

Vorspiegelung von Investitiong
und Vereinnahmungen von In-
vestitionszulagen

rtatsachliches Geschehen

nachvollziehen, Inventur-
protokolle, Unterschriften
Zeugen,

Subventionsbetrug

Beiseiteschaffen von Anteilen

der Insolvenz-/Konkursmasse

Inventurprotokolle,

Bankrottstraftat

Anlagevermogen




3. Der Jahresabschluss bei Kapitalgesellschaften un d
Optionen zum Handeln in der Krise

3.1. Funktionen des Jahresabschlusses:

1. Information der Geschaftsleitung
2. begrindet Pflichten zum Handeln
3. Information nach Auf3en (Glaubiger, Banken § 18 KWG)

Bestandteile:
Bilanz auf Grundlage Inventur
GuVv
Erlauterungen
Anhang/Lagebericht

Polizeilich nur interessant im Insolvenzfall! 82&3 StGB

Grundlagen: HGB 88 238-263 fir alle Kaufleute
HGB 88 264-289 fur GmbH

§ 238 Buchfuhrungspflicht
§ 239 Fihrung der Handelsbiicher GOB
§ 240 Inventar
zu Beginn und zu jedem Jahresende
1. Grundstlicke
2. Forderungen und Schulden
3. Bargeld
4. sonstige Vermdgensgegenstande

§ 242 Pflicht zur Aufstellung der Bilanz
jeder Kaufmann: Bilanz und GuV bilden JAB
bei GmbH zzgl. Lagebericht und Anhang

§ 257 Aufbewahrung von Unterlagen, Aufbewahrungtn
10 Jahre

§ 264 Pflicht zur Aufstellung AG und GmbH
Anhang fur GmbH
« Lagebericht: wirtschaftlicher Stand im Geschéftsjaid wesentliche Ande-
rungen im laufenden Jahr
» Aufstellung von Miet-, Pacht-, Leasingvertragen Rstlaufzeit,
3 Monate nach Abschluss des Geschaftsjahres

Pflicht: JAB muss in Gesellschafterversammldesggestellt werden.



Konsequenzen:
a) Gewinn: in der Fa. lassen ODER ausschilitten
b) Gewinn = 0: Entscheidung tber weitere GF
c) Verlust: ist FA. Uberschuldet?

Ist FA. zahlungsunféhig?

3.2. Handeln bei ZU und/oder US im Jahresabschluss:

l. ,Augen zu und durch*
a) Firma rappelt sich auf: keine strafrechtlichenBequenz
b) Firma rappelt sich nicht auf: Insolvenzverschlemy GmbHG 88 64 und 84

II. Gesellschafter 0. Geschaftsfiihrer: Insolvenzamag fristgemal stellen

(3 Wochen)
MiZi Mitteilung in Zivilrechtssachen bei Insolvenz vom Insolvenzgericht an Staatsan-
walt!

[ll. wenn Insolvenz nicht beantragt werden soll, m@liche Rettungsversu-
che:

Abwendung der Zahlungsunféhigkeit InsO § 17
frisches Geld beseitigt ZU
Verkaufe Anlagevermogen
neue Gesellschafter und Stammkapitalerh6hung
stille Beteiligung (Geldwasche mdglich!!)
Kreditaufnahme o. Hypothek
Umwandlung kurzfristiger in langfristige Kredite
Zahlungsaufschub fir Verbindlichkeiten
Rechnung reklamieren
nicht bezahlen
Teilzahlung vereinbaren, z.B. 50% sofort, Rest ael
Erpressung: 50 % sofort, Rest wird erlassder Insolvenz
Einzahlung ausstehender Einlagen

Abwendung der Uberschuldung InsO § 19: EK<0

Hilfe: Vermogen - Verbindlichkeiten = EK

soviel einzahlen,

dass Vermogenswerte wieder > Verbindlichkeiten K>>E)

eigentlich miusste der Nachschuss das Eigenkapitdbhe des Stammkapitals
wieder herstellen!
bei Gesellschafter- Mehrheitsbeschluss gibt es didnrsspflicht!!!



Eigenkapital ersetzendes GesellschafterdarleneRamgricktrittserklarung
notariell beurkundet, Anrecht auf Zinsen
Entnahme im Krisenfall: welche Straftat?

Aufdeckung der stillen Reserven

stille Reserven: Differenz zwischen Buchwert in Béanz und Marktwert
bestimmte Vermégenswerte sind wertvoller, alsrsidar Bilanz dargestellt
werden (darfen),

Bsp: Grundstiicke zum Anschaffungswert, Luxus- PKYw Zeitwert.
durch Wirtschaftsprifer attestiert!

Heben der stillen Reserven

Verkauf von Anlagevermdgen, welches stille Reseemthalt fihrt zu aul3eror-
dentlichen Ertragen:

Verkauf nicht mehr bendétigter Vermdgenswerte

sale and lease back

sale and miet back

sale and mietkauf back

Wirkungen:
Raten hoher als Erlgse
Anlagevermdgen geht flr Insolvenzmasse verloren
illegal: Geld kann privat vereinnahmt werden

Stammkapitalerhnohung mit neuem Gesellschafter
Einlagen eines stillen Gesellschafters
z.B. Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sach
und Birgschaftsbank Sachsen

3.3. Straftatbestande in Verbindung mit dem Jahresa  bschluss:

Strafbarkeit gemalR § 331 HGB (unrichtige Darste)un
Berichtspflicht des Abschlusspriifers (§ 332 HGB)
8 283b StGB Verletzung der Buchfiihrungspflicht

§ 267 Urkundenfalschung
» Phantasierechnungen
Eingangsrechnung: Ergebnis senken, Steuer verklirzen
Ausgangsrechnung: Ergebnis erh6hen, Umsatz votigasc
» Urkundenfalschungen, nachtraglich erstellte un#daéaterte Vertrage
Uber Bezlige, Kaufe/ Verkaufe, Vermietungen
8 264 StGB Subventionsbetrug: subventionserhebliegtgachen haben so nicht
stattgefunden



8§ 265 b StGB Kreditbetrug: Umstande fur Kreditbéguing waren vorgespie-
gelt

§ 82 GmbHG Bestrafung wegen falscher Angaben béndmg, Kapitalerh6-
hung, Insolvenz

HGB § 130a Pflichten bei Zahlungsunfahigkeit odéek$chuldung

Der Antrag ist ohne schuldhaftes Zégern, spatesteesdrei Wochen nach Ein-
tritt der Zahlungsunfahigkeit oder der Uberschulylder Gesellschaft zu stel-
len.

§ 283c Glaubigerbegunstigung
§ 283d Schuldnerbegiinstigung
§ 266 StGB Untreue

§ 266a Veruntreuung der AN- Anteile an Sozialkassdreitragen

Bruttolohn AN Lohnnebenkosten
des AG
Nettolohn Lohn- Rentenversicherung
steuer Krankenversicherung
Arbeitslosenversicherung
Pflegeversicherung

weiteres:
HGB § 333 Verletzung der Geheimhaltungspflicht di#sresabschlussprifers



. Erscheinungsformen, Straftatbestande und Gesetze

menhang mit Wirtschaftskriminalitat

4.1. Kriminelle Handlungen in Firmen, z.B. durch M

« Untreue mit Firmengel-
dern

« Korruption

« Spesen- u. Abrech-
nungsbetrug

«  Computerkriminalitat

- EDV-Sabotage

- Steuerstraftaten

. Lohnfortzahlungsbetrug

« Subventionsbetrug
+ Kreditbetrug
« Prozessbetrug

4.2. Kriminelle Handlungen durch Manager und Gesell

Grundungsdelikte

« Grundungsschwindel
« Kapitalerh6hungs-
schwindel

4.3. Weitere Straftaten

Lebensmittelrecht

+ Weinpanscherei
« Lebensmittel-

verfalschungen
«  Gammelfleisch

Urheberrechtsverletzungen *

Patent-, Warenzeichen,
Gebrauchsmuster- und
Markenverletzungen
Verrat von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen
Wettbewerbsrechtliche
VerstolRe

Ausspahen von Daten
bzgl. Unternehmens-
Know-Hows und Verfah-
renstechniken
Betriebsspionage

Im Geschaftsbetrieb

Betrug

Untreue

Kreditbetrug
Subventionsbetrug
Buchfuhrungsdelikte
Urkundenfalschung
Marken- und Urheberrecht
Korruption

Kapitalgeschafte

Kapitalanlagebetrug
Insiderhandel
Aktienkurs Manipulatio-
nen
Firmenbestattungen
Schneeballsysteme
Abrechnungsbetrug im
Gesundheitswesen

im Zusam-

itarbeiter

Ausspahen von Kunden-
daten, Werbekampagne
Personaldaten und be-
vorstehenden Transakti-
onen

Falschung von Urkunde
und anderen beweiser-
heblichen Datentragern
Unternehmensrecherchen
Marken- und Produktpi-
raterie
Wettbewerbswidriges
Verhalten

Eine Einengung der Wirtschaftskriminalitat auf Midaiterkriminalitat entspricht nicht der
tatsachlichen Lage!

schafter

Insolvenzdelikte

Insolvenzverschleppung
Bankrott
Glaubigerbeginstigung
Schuldnerbegtinstigung
Nicht abftihren der Sozi-
alkassenbeitrage

Umwelt

ill. Mullexport
Falschdeklaration
Umweltgefahrdende
Abfallentsorgung
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4.4. Straftatbestande

Grundtatbestande

Bankrott § 283 StGB

besonders schwerer Fall des Bankrotts § 283 a StGB

Verletzung der Buchflhrungspflicht § 283 b StGB
Glaubigerbeginstigung § 283 ¢ StGB
Schuldnerbegiinstigung § 283 d StGB
Insolvenzverschleppung §841,2iV.m. 88641, 71 Il GmbHG

88 130al,130bll, 177 a HGB
§4011,2iV.m. 8892 Il, 268 Il AktG
§1481,2i.V.m. 8§99 | GenG

wichtige Straftatbestande aus dem Nebenstrafrecht

Betrug 8§ 263 StGB
Subventionsbetrug § 264 StGB
Kapitalanlagebetrug 8§ 264 a StGB
Kreditbetrug 8§ 265 b StGB
Untreue § 266 StGB
Vorenthalten und Veruntreuen von Arbeitsentgelt| 266 a StGB
Steuerhinterziehung § 370 AO
Bestrafung wegen falscher Angaben § 82 GmbHG
unrichtige Darstellung § 331 HGB
falsche Angaben § 399 AktG
unrichtige Darstellung 8 400 AktG

illegale Auslanderbeschaftigung

4.5. Typen von Wirtschaftsstraftatern

Typ Wirtschaftsstraftater Strategie des Taters

1. eigentlich ordentlicher KauftVersuch, eigene Firma zu retten:
mann, der Firma retten will| « wenn erfolgreich, ist er ein toller Unternehmer,
» wenn ohne Erfolg, ein Straftater

2. kleiner Gauner nicht erwischen lassen
3. skrupelloser Betriiger zum | Grauzonen nutzen,
eigenen Vorteil wenn erwischt, Rechtslicken nutzen,

wenn bestraft, Geld bleibt verschwunden

4. organisierte Wirtschaftskri- | mit scheinbar legalen Methoden die Mdglichkeitea Rechts;
minalitat staates ausnutzen um Vermoégensvorteile zu erzidegale
Gelder zu waschen und politischen Einfluss zu geenn

4.6. Strafverfolgungsorgane:

1. Staatsanwaltschaft und Polizei
2. Finanzverwaltung, Steuerfahndung
3. Zoll
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